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Resumo

Institucionalizado ao final de 1989, na cidade de Porto Alegre, o Orcamento Participativo (OP)
configurou-se como um modelo de politica publica baseado na participacdo popular. Passadas
décadas, houve expansdo do OP para alguns municipios e instituicdes no pais. A execucdo
orcamentaria do Instituto Federal de Educacdo do Norte de Minas Gerais (IFNMG) tende a
seguir essa politica, baseando-se nos principios dessa modalidade de or¢camento. A pesquisa
teve como objetivo analisar como a aplicagdo dessa ferramenta pode contribuir para o
desenvolvimento do Ensino Médio Integrado (EMI) no IFNMG, Campus Montes Claros, no
vies do humanismo, denominado de Orcamento Participativo da Escola (OPE). Em termos
metodologicos, recorreu-se aos instrumentos de coleta de informacdes: pesquisa bibliografica
e entrevistas semiestruturadas. O nimero de entrevistados no IFNMG Campus Montes Claros
foi composto por 10 (dez) discentes e 8 (oito) técnicos administrativos. As entrevistas
ocorreram entre abril e maio de 2021. Articulado as politicas de gestdo, foi desenvolvido um
Guia com “passo a passo” para aplicacdo do OPE e ciclo de palestras que pretendem abranger
a relacéo entre o OP e 0 EMI como ferramenta pedagdgica de ensino omnilateral, a ser aplicado
no campus em tela e replicado na rede IFNMG. O resultado geral da pesquisa evidencia que é
possivel trabalhar o OPE no IFNMG Campus Montes Claros e, ainda, replica-lo em outros
campi da rede IFNMG, nos moldes apresentados.

Palavras-chave: Or¢amento Participativo. Ensino Médio Integrado. Humanismo. Orgamento
Participativo da Escola. IFNMG.
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Abstract

Institutionalized in late 1989 in the city of Porto Alegre, the Orcamento Participativo
(Participatory Budgeting - PB) has been established as a model of public policy based on
popular participation. Over the decades, PB has expanded to some cities and institutions across
the country. The budget execution of the Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (Federal
Institute of North of Minas Gerais (IFNMG) tends to follow this policy, relying on the principles
of this budgetary approach. The research aimed to analyze how the implementation of this tool
can contribute to the development of Integrated High School (EMI) at IFNMG, Montes Claros
Campus, from a humanistic perspective, called School Participatory Budgeting (SPB).
Methodologically, we used the following data collection instruments: bibliographic research
and semi-structured interviews. The number of interviewees at IFNMG Campus Montes Claros
consisted of 10 (ten) students and 8 (eight) administrative technicians. The interviews took
place between April and May 2021. In conjunction with management policies, a pilot was
developed with a "step-by-step guide for implementing SPB™ and a series of lectures intended
to address the relationship between PB and IHSE as a pedagogical tool for comprehensive
education, to be applied at the campus in question and replicated within the IFNMG network.
The overall research results indicate that it is possible to implement SPB at IFNMG Campus
Montes Claros and replicate it at other campuses within the IFNMG network as outlined.

Keywords: Participatory Budgeting, Integrated High School, Humanism, Participatory Budget
of the School, IFNMG.

INTRODUCAO

Este trabalho propGe a integracdo do Orgamento Participativo (OP) na educagdo como uma
ferramenta de ensino. Busca estudar como essa abordagem pode ser aplicada no Ensino Médio
Integrado (EMI) sob uma perspectiva humanista, incentivando a participacgdo ativa dos alunos
no didlogo com os professores, conforme ensinado por Paulo Freire. Trata-se da versdo em
artigo cientifico da dissertagdo “Orcamento participativo e ensino médio integrado: uma
proposta para o IFNMG campus Montes Claros-MG”, apresentado para fins de encerramento
do curso de P6s-Graduacgdo Stricto Sensu, mestrado profissional, em Educacgdo Profissional e
Tecnologica (PROFEPT) do IFNMG Campus Montes Claros.

A partir das primeiras indagacdes sobre o estudo, o objetivo estabelecido foi o de estimular os
alunos a compreenderem o mundo ao seu redor, seu papel na sociedade e 0s processos que a
moldam. A escola deve prepara-los para serem cidaddos criticos e aptos a participarem
plenamente na sociedade, especialmente no que diz respeito a interpretacdo critica das
informacdes disponiveis nos meios de comunicagéo.

A pesquisa se insere no contexto da gestdo publica e da educacéo, explorando a possibilidade
de aplicar o OP no processo educacional do EMI de forma livre ou, pelo menos, como politica
publica. Isso envolve a compreensdo dos conceitos de democracia, participacao e viabilidade
da implementacdo dessa forma de gestdo democratica no IFNMG Campus Montes Claros.

Assim, o objeto de estudo é o Or¢amento Participativo no IFNMG Campus Montes Claros, com
0 objetivo de aplicar essa abordagem no processo educacional, envolvendo alunos do EMI e
servidores efetivos. Isso é feito com base em uma perspectiva humanista, inspirada em Paulo
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Freire, autores marxistas e Antonio Gramsci, assim como em outros autores que exploraram
essas ideias. Destaca-se também a importancia de partir das experiéncias concretas dos alunos,
valorizando o conhecimento prévio/coletivo e promovendo o desenvolvimento cultural de
todos, como nos inspira Gramsci apud Nosella (2016). Isso implica evitar ideias preconcebidas
e promover o potencial critico e criativo dos alunos.

Entende-se também que é crucial avaliar regularmente a eficacia da abordagem educacional
omnilateral com uma perspectiva humanista adotada pelos Institutos Federais de Educacéao
(Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, 2010). Isso é particularmente relevante
para o IFNMG Campus Montes Claros, considerando a possivel aplicacdo do OP como uma
ferramenta pedagdgica para os alunos do EMI, tendo em vista um dos anseios dos servidores,
evidenciados na greve de 2014 e 2015 (Sinasefe, 2014), pensado aqui para ser aplicado em
conjunto com os alunos do EMI, foco das pesquisas desenvolvidas no mestrado PROFEPT.

A discussédo sobre o OP como uma ferramenta educacional pode ser vista como uma forma de
politizar os alunos, permitindo que eles compreendam como 0s recursos sao geridos em um
contexto publico. Isso ocorre dentro do ambiente académico, preparando-os para um
envolvimento mais amplo em outras esferas publicas, no futuro.

Diante disso, a pesquisa aborda a questdo da falta de participacdo da comunidade escolar no
processo orcamentario, que € conduzido pela gestdo sem consulta a comunidade. A esperanca
é que o OP possa ser implementado no IFNMG Campus Montes Claros como uma ferramenta
pedagogica que garanta a participacao dos servidores e alunos do EMI na alocagdo de recursos
publicos.

Assim sendo, o problema abordado aqui envolve a criacdo de um guia educacional em formato
digital (PDF) para aplicacdo do Orcamento Participativo da Escola (OPE) no IFNMG Campus
Montes Claros. O objetivo é promover a participacdo dos servidores e alunos na tomada de
decisdes sobre o0 orcamento do campus. A proposta é baseada em estudos bibliograficos, analise
das prestacdes de contas e entrevistas com participantes.

O guia detalha os passos para a implementacdo do OPE, incluindo mobilizacdo, ciclo de
palestras e deliberagcdo sobre o uso dos recursos. O produto visa a formar cidadaos criticos,
alinhando-se com preceitos de Paulo Freire, Gramsci e Marx. E direcionado ao Ensino Médio
Integrado do campus, com foco na educacdo desinteressada.

A eficdcia do guia depende de sua integracdo institucional, da participacdo continua da
comunidade escolar e da avaliacdo periddica. O OPE é um processo em constante evolucéo,
adaptando-se a cada contexto. A validagdo ocorreu com a entrega do guia® a gestéo e sua efetiva
aplicacdo na escola, promovendo a educacdo formal e a participacdo dos envolvidos no
processo de tomada de decisdes sobre o orcamento escolar.

1 REFERENCIAL TEORICO

Este trabalho aborda principios da educacéo socialista, inspirada nas ideias da escola politécnica
de Marx, na omnilateralidade de Gramsci e no humanismo de Freire (2018a). Contudo, ndo
busca uma revolucdo radical, pois o IFNMG, embora tenha sido influenciado pela escola

1 O guia encontra-se publicado no site oficial do IFNMG: https://ifnmg.edu.br/dissertacoes-e-produtos-
educacionais-profept. Com o titulo: Orcamento Participativo da Escola — OPE — Guia Passo a Passo.
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politécnica de Marx, aceita o desenvolvimento local e regional dentro das estruturas capitalistas,
preparando alunos para a sociedade, mas com énfase na utilidade para as empresas.

A base epistemolodgica deste estudo inclui a importancia do trabalho, conforme Gramsci, que
enfatiza a necessidade de preparar as pessoas para o trabalho industrial (Manacorda, 2007). Isso
vai além do trabalho alienado e busca promover uma compreensao mais profunda dos processos
de producdo. Nessa perspectiva, compreende-se que a praxis transformadora e revolucionaria
valoriza o ser humano, principalmente no contexto do Ensino Médio Integrado (EMI). A escola
do trabalho busca libertar as pessoas do trabalho alienante e ensina-las a pensar criticamente. A
educacdo omnilateral e politécnica visa a proporcionar as geracdes futuras uma vida mais
significativa, aléem do mero trabalho.

Freire (2018a) destaca a importancia de uma educac¢do humanista para superar a opressao da
classe trabalhadora. A praxis, baseada no dialogo e no aprendizado muatuo entre professores e
alunos, é fundamental para a libertacéo da educacéo bancéria e a promogéo da humanizacéo.

Em resumo, as bases epistemoldgicas deste estudo, fundamentadas no materialismo histérico e
na luta de classes, refletem uma viséo socialista da educacdo, conforme evidenciado pelos
autores mencionados nas referéncias bibliograficas.

1.1 ESTUDOS ANTERIORES

Acerca de estudos anteriores, durante a pesquisa nos periodicos da CAPES, foi encontrada a
dissertacdo de mestrado intitulada “Desafios da Constru¢do de uma Gestdo Democratica
Participativa: o caso do IFNMG Campus Montes Claros”, de autoria de Josilene de Fatima
Cardoso de S&. Essa pesquisa se concentrou exclusivamente no IFNMG Campus Montes
Claros.

Observou-se que ha poucos estudos sobre o tema da democracia no IFNMG no repositério da
CAPES. Por alguma razdo, pesquisadores ndo se interessam em explorar esse assunto.

Posteriormente, na pesquisa das bases de dados do IFNMG, foi identificado o artigo intitulado
“Gestdo Democratica na Educacdo Profissional e Tecnoldgica: Mecanismos de Participagdo na
Construgao do Projeto Pedagogico do Curso”, disponivel no repositorio da Revista Multifaces,
que é a publicacao institucional do IFNMG. No entanto, essa pesquisa é bastante restrita, pois
estd centrada nos documentos do curso Técnico em Informatica, do Campus Diamantina.

A partir desse artigo, foi possivel constatar que o IFNMG realizou consultas a sociedade e
obteve ampla participacdo na criacdo do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Informatica.
Apesar disso, € importante ressaltar que o escopo desse artigo é limitado, uma vez que abrange
apenas 0 Campus Diamantina e concentra-se em um 3nico curso.

O presente trabalho estd estruturado em tdpicos, abordando inicialmente as bases
epistemolodgicas e o materialismo histérico da Educacdo Socialista, no topico 1. Em seguida,
no tépico 2, Estado e Democracia, sera discutido sucintamente o estado atual do mundo, com
enfoque no estado liberal (ou neoliberal) e suas criticas. Posteriormente, serdo explorados o0s
conceitos de Administracdo Publica, tdpico 3, e, em seguida, no topico 4, o conceito de
Orgamento e Orgamento Participativo, de forma mais genérica.
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1.2 HUMANISMO - A EDUCACAO SOCIALISTA

E necessario compreender o humanismo na educagéo socialista com base na escola unitaria de
Gramsci, Paulo Freire e na politecnia em Marx, para depreender a educacdo critica e
participativa da filosofia comunista. Esta pesquisa reconhece o trabalho como principio
educativo e social, conforme afirmado por Pistrak (2008). A educacdo proposta valoriza o ser
humano no contexto do trabalho, ndo como uma mercadoria, mas como um pensador. De
acordo com Manacorda (2007, p. 61), "os homens comecaram a distinguir-se dos animais
guando comecaram a produzir seus meios de subsisténcia”. Dessa forma, o trabalho é o meio
que conecta o ser humano a natureza, modificando-a conforme pensa, para sanar suas
necessidades de sobrevivéncia (Marx, 2013).

No entanto, o trabalho foi reduzido a um meio de acumulacéo de riqueza para a burguesia, como
destacado por Marx e Engels (2018). Isso criou uma diviséo entre as classes sociais, a burguesia
e o proletariado. Os primeiros detém os meios de producado e criam riquezas, e 0 segundo vende
sua forca de trabalho e cria os produtos necessarios a espécie humana. A educacdo também
contribui para a alienacdo do trabalho, como apontado por Mészaros (2005), j& que € uma
ferramenta de manutencédo do status quo, manutencdo da exploracéo do trabalhador pelo dono
dos meios de producao.

Nesse sentido, esta pesquisa propde uma educacdo que valoriza o trabalho como principio
educativo, visando a libertar o aluno das restri¢des impostas. A base epistemoldgica inclui a
escola politéecnica de Marx, que integra educacdo para o trabalho, pensamento critico e
desenvolvimento fisico. Isso se alinha com a escola unitaria de Gramsci, que promove a
formac&o de cidaddos criticos e preparados para o trabalho, permitindo que os alunos escolham
suas vocacdes de forma consciente.

A educacdo aqui defendida busca a omnilateralidade, ou seja, o desenvolvimento integral das
capacidades humanas. Ela se distancia da educacéo liberal, que atende apenas as necessidades
do mercado de trabalho. A escola unitaria de Gramsci, segundo Manacorda (2019), é libertadora
e democratica, enfatizando a cooperacao e a formacao integral do ser humano.

Paulo Freire complementa essa abordagem com sua énfase na dialogicidade, curiosidade,
participacdo e aprendizado mutuo entre professores e alunos (Freire, 2018a). Ele acredita que
aprender criticamente é possivel e essencial, enfatizando a importancia da praxis, acéo reflexiva
que transforma o mundo (Freire, 2018a). Portanto, esta pesquisa busca uma educacdo que
valoriza o trabalho como principio educativo, promove a omnilateralidade, é libertadora e
democratica, e enfatiza a importancia da praxis e do aprendizado critico, conforme os autores
supracitados.

Em Freire (2018a), o ideal humanista da educagdo se alinha com pensadores anteriores, mas
em um contexto mais complexo. Ele aborda a importancia da empatia, do amor no processo de
ensino e da raiva contra a opressao (Freire, 2018a). Ele também critica o sectarismo e defende
uma postura p6s-moderna progressista em oposi¢do a conservadora e neoliberal (Freire, 2018a).

Freire (2018a) descreve o educador humanista como alguém que se envolve em um didlogo
empatico e imersivo com os educandos, ndo apenas ensinando, mas também aprendendo com
eles. Ser dialégico, para o humanismo, significa vivenciar o didlogo, evitando invadir,
manipular ou usar slogans. O dialogo € um encontro amoroso em que 0s seres humanos,
mediados pelo mundo, transformam e humanizam a realidade em conjunto (Freire, 1983). Para
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se fazer educagdo, é necessario sentimento envolvido, o amor, o desejo de ensinar, aprender
num processo humanamente dialégico.

No contexto do humanismo, o educador ndo pode ser opressor, mesmo indiretamente, aplicando
a educacdo bancaria. A pedagogia humanista ndo pode ser elaborada nem praticada pelos
opressores, pois eles buscam manter o status quo, impedindo a libertacdo dos oprimidos (Freire,
2018a). O opressor deseja manter as massas oprimidas e impotentes diante da realidade
opressora, enquanto a educa¢do humanista visa a libertagéo critica (Freire, 2018a).

A educacdo humanista, segundo Freire, utiliza a problematizacdo como ferramenta de ensino,
promovendo a empatia e imergindo no mundo do oprimido. A empatia é fundamental para a
codificagdo e descodificacdo da realidade do aluno, criando um processo de aprendizado matuo
(Freire, 2018a). Essa abordagem se baseia no dialogo entre educador e educando, em que ambos
trocam conhecimento e evoluem juntos.

A pedagogia humanista deve ser popular, valorizando os conhecimentos do aluno e sua
participacdo efetiva no processo de aprendizado. E importante ouvir os anseios dos alunos na
criacdo de politicas pedagdgicas, como o Or¢amento Participativo na Educacdo (OPE) (Freire,
2019). Caso ele deseje essa participacdo, essa libertacdo deve ser criada em didlogo, caso ele
ndo deseje, é apenas necessario manter o didlogo e/ou aceitar a realidade.

O humanismo, em contraposi¢édo a educacdo bancaria, promove a dialética e a problematizacéo
na criacdo do conhecimento, em vez de apenas transferir conhecimento como se o aluno fosse
uma caixa vazia a se colocar papéis escritos (Freire, 2018b). O aluno é visto como um sujeito
histérico que constroi seu conhecimento na interacdo com o mundo e com o0s outros (Freire,
2018b), ndo apenas um receptaculo, ele existe num sentido maior que a propria educacdo. O
professor desempenha um papel politico na formacédo de cidad&os criticos da sociedade (Freire,
2018b), sendo essa a funcédo da educacdo omnilateral/libertadora. O individuo existe no mundo
assim como o trabalho e, dessa forma, € preparado para 0 mundo do trabalho e ndo para um
dito mercado de trabalho, com o ser humano transformado ele mesmo em mercadoria.

Sabe-se que a educacdo bancéria é alienante e prepara o aluno apenas para 0 mercado de
trabalho, ndo para a sociedade como um cidaddo completo (Freire, 2019). A educacao
neoliberal prioriza o lucro em detrimento do desenvolvimento humano (Souza, 2014), é a
educacdo que atende ao mercado e a seus atores dominantes. Essa educacgédo tende a criar um
ensino unilateral, voltado apenas para atender ao mercado de trabalho, sem considerar o pleno
desenvolvimento do individuo (Souza, 2014). E uma educagdo baseada no capitalismo
neoliberal, ndo valoriza a formacao critica dos alunos, mas apenas sua capacidade de se adaptar
ao mercado (Freire, 2019). O sistema capitalista tende a promover uma educacdo que visa a
reproducdo da classe assalariada e ndo ao desenvolvimento critico dos trabalhadores (Freire,
2019).

Em contrapartida, a educacdo omnilateral, defendida por Marx, Freire e Gramsci, visa ao
desenvolvimento completo do ser humano, ndo apenas a preparagdo para o mercado de trabalho
(Freire, 2019), valorizando sua vida e conhecimentos pregressos, para criar um cidadéo
participativo/social. Os filosofos entendem que a escola deve ser um espaco Vvivo e pulsante que
promova o aprendizado amplo do aluno (Freire, 2019). A pedagogia marxista € uma teoria de
pedagogia social voltada para o desenvolvimento dos fendmenos sociais do ponto de vista
marxista (Pistrak, 2008). Assim, a democratizacdo da escola publica e a formacao permanente
dos educadores sdo essenciais para promover uma educacdo mais humanista (Freire, 2013).
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O homem novo e a mulher nova desejados pela sociedade s6 podem ser criados por meio do
trabalho produtivo para o0 bem-estar coletivo. A educacao ndo deve ser seletiva e deve superar
a dicotomia entre trabalho manual e intelectual. A escola ndo deve se distinguir essencialmente
da fabrica ou do campo agricola. A educacdo deve ser dialdgica entre aluno e professor, com o
trabalho como principio educativo, ndo alienante (Freire, 2019).

Dessa forma, a educacdo deve ser libertadora e centrada no desenvolvimento das habilidades
humanas do aluno. Deve ser interessante, utilizando recursos fisicos e digitais, tecnologias e
inovacdes. O ambiente escolar deve ser acolhedor e agradavel, promovendo o bem-estar social
(Freire, 2018b). O bom professor deve envolver o aluno no movimento do seu pensamento,
desafiando-o, tornando a aula estimulante (Freire, 2018b). A educacgéo humanistica em Freire,
Marx e Gramsci é libertadora e revolucionaria, mediada pelo didlogo entre educador e
educandos (Freire, 2018a).

Assim, o viés humanista é também estudado pela pedagogia e serve como uma ferramenta
pedagogica de olhar critico. Pode ser aplicado em um campus onde o EMI é a base principal da
educacdo. Uma ferramenta é um instrumento para atingir os objetivos da instituicdo em um
produto educacional. A aprendizagem omnilateral sé é efetiva com a democracia no ensino e a
participacdo de toda a comunidade. O professor deve ser democratico em seu ensino, ensinando
vivéncias, evitando se colocar em um pedestal como superior ao aluno, conforme Freire
(2018Db).

Entende-se que a educacdo omnilateral e humanista ndo se limita a formacéo para o trabalho e
deve ser baseada na democracia participativa. A educacao socialista ndo deve ser uma ditadura
e deve romper com a légica do capital na educacdo (Mészaros, 2005). Nessa perspectiva, 0
aluno deve ajudar a gerir a escola, sendo o or¢gamento participativo apenas um nome para uma
finalidade que desencadeara algo maior, relativo a gestdo participativa.

O desafio é universalizar o trabalho e a educacdo, inserindo o aprendiz em todos 0s processos
e fazendo-o questionar sua relevancia. O educador socialista tem o papel de promover uma
transformacéo social ampla e indissociavel da educacao (Mészaros, 2005). Assim, este estudo
busca promover a conscientizacdo da importancia da educacdo e da democracia plenamente
participativas nos Institutos Federais.

1.3 ESTADO E DEMOCRACIA

Conforme Marilena Chaui (2019), a democracia remonta a Grécia Antiga, surgindo nos séculos
V e IV a.C. nas tragédias gregas, com a participacdo do coro composto por cidaddos comuns.
A deusa Atena ensinou aos homens a criar leis para o povo, marcando o nascimento da politica
na Grécia, enquanto Roma desenvolveu uma repablica oligéarquica.

Nesse mesmo periodo, Aristoteles observou que a sociedade se dividia em classes, ricos e
pobres, e defendeu politicas publicas para reduzir desigualdades sociais. Assim, a justica
distributiva surgiu, permitindo que o povo decidisse sobre a alocacdo de recursos publicos de
forma democratica (Chaui, 2019).

De acordo com as analises de David Harvey (2011), para os dias atuais, a democracia segue
padrdes do sistema neoliberal, sendo que o neoliberalismo é essencialmente uma teoria politica
e econdmica que preconiza a maximizacdo do bem-estar humano através da promoc¢édo das
liberdades e habilidades empreendedoras individuais dentro de um arcabouco institucional
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caracterizado por fortes direitos de propriedade privada, mercados livres e comércio
desimpedido. Ele argumenta que, para os defensores dessa abordagem, o Estado desempenha
um papel fundamental na criacdo e manutencdo das estruturas institucionais necessarias para
facilitar tais préaticas, incluindo a garantia da qualidade do dinheiro e o estabelecimento de
mecanismos legais e militares para proteger os direitos de propriedade e garantir o
funcionamento eficiente dos mercados. Além disso, Harvey observa que as ideias neoliberais
exercem uma influéncia consideravel em uma variedade de setores, desde a educagdo até os
conselhos de administracdo das corporacdes, e sdo predominantes em instituigdes
internacionais como o FMI, o Banco Mundial e a OMC. Em suma, ele sugere que o
neoliberalismo se tornou hegemonico como uma forma de discurso, moldando as percepcoes e
comportamentos de muitas pessoas em relacdo ao mundo, refletindo, assim, os interesses dos
detentores de propriedade privada, das empresas e do capital financeiro. Nesse sentido, a
conotagdo desse sistema deve ser repressora dos interesses sociais, ja que sdo antagdnicos aos
do mercado.

No contexto atual, o neoliberalismo representa uma ameaca a democracia, pois coloca 0s
valores politicos a venda, permite a influéncia do dinheiro nas eleigdes e enfraquece os direitos
dos trabalhadores e servicos publicos em prol do lucro privado (Santos, 2021). O neoliberalismo
também limita as liberdades civis e politicas ao reprimir opinides discordantes, ameacando a
democracia em seu nucleo (Santos, 2021). No processo de democracia indireta, “a democracia
representativa promove um distanciamento entre os eleitos e a base da sociedade. Para o autor,
a delegagdo é um fendmeno decorrente desse processo (...)” (Goulart, 1998, apud Mendes, p.
64, 2009). Nesse sentido, no contexto do sistema eleitoral competitivo, caracteristico do modelo
neoliberal, os candidatos dedicam esfor¢os para obter votos. Apesar disso, apos alcancarem a
eleicdo, os eleitos frequentemente se distanciam das necessidades reais da populacdo ao
moldarem suas politicas de acordo com suas préprias ideologias. Esse afastamento da realidade
das demandas populares evidencia uma desconexao entre os representantes politicos e o bem-
estar dos cidaddos. Portanto, é crucial analisar criticamente o neoliberalismo e defender uma
visdo democratica que promova a igualdade, a justica social e a participacdo ativa do povo nas
decisdes politicas.

Conforme Mendes (2009), a democracia direta, em que as decisdes séo tomadas pelo povo sem
intermedidrios, é destacada como uma alternativa a democracia neoliberal, que muitas vezes
privilegia os interesses da elite. A participacdo popular ativa é vista como essencial para
alcancar a igualdade e a emancipacdo humana, preocupando-se com as necessidades sociais.

Sobre o Estado, ressalta-se que ele ndo existe sem o territdrio (geogréafico), a cultura, o governo
e 0 povo, este bem caracterizado permanentemente. Nesse quesito, 0 povo abre méo de sua
liberdade natural para viver em sociedade, conforme a teoria do contrato social de Rousseau
(2002), assim, dentro do processo democratico, e o que é deliberado pela maioria é aceito como
consenso por todos. O Estado, num primeiro momento, tem como finalidade Unica o bem-estar
social do povo que o compde, sob a égide do poder de intervencéo nesses ambitos, por meio de
leis e atos administrativos (May, 2007), para garantir que as politicas publicas sejam atendidas
dentro do processo democrético, conforme a conotacdo do direito liberal, vigente no Brasil nos
dias atuais. Dessa forma, as liberdades e interagdes humanas, no direito liberal, dependem do
estado e das regras gerais emanadas por ele.

Em Marx e Engels (2018), observa-se uma perspectiva critica acerca do Estado, visto como
6rgdo vinculado aos interesses da burguesia, garantidor da propriedade privada e que divide os
povos em classes. O Estado néo trabalha para atender as populacdes do local, mas trabalha para
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atender a grupos capitalistas, excluindo o povo das decisdes de qual seria 0 modelo ideal de
Estado, que atenda a todos (Gruppi, 2001), ou seja,

O Estado capitalista garante o predominio das relacdes de producdo capitalistas,
protege-as, liberta-as dos lacos de subordinacdo a renda fundiaria absoluta (ou renda
parasitaria), garante a reproducdo ampliada do capital, a acumulacdo capitalista.
Portanto € um elemento que faz parte integrante das proprias relacdes de producéo
capitalistas, mas é determinado por estas (Gruppi, 2001, p.32).

Aqui, observa-se o capitalista, detentor das ferramentas de trabalho e possuidor dos meios de
producdo e da grande propriedade burguesa. Este usa de todas as ferramentas hegeménicas para
manter o controle sobre o Estado, hegemonia de vis&o liberal. Do outro lado, o trabalhador, ou
operario, com potencial de luta pelos direitos socialistas que garantirdo o minimo para a sua
sobrevivéncia, sendo que estes “Na medida em que os homens ndo dispdem dos meios de
producdo que garantirdo sua subsisténcia, sdo obrigados a vender a Unica coisa que lhes
pertence: sua for¢a de trabalho” (Mendes, 2009, p. 37). Gramsci, nos “Cadernos do Carcere”,
propde a unido dessa classe pelas lutas por direitos, dentre eles, a educacdo, numa visdo
humanistica ou omnilateral (Gramsci apud Manacorda, 2019).

O Estado, entdo, deveria gerir a sociedade em todas as suas necessidades para manutencéo
desta. A sociedade é o povo, mantém-se e transforma no trabalho, num ato conjunto, social.
Mas o Estado esta nas maos do capitalismo, do liberalismo, negando ao povo direitos basicos e
com qualidade, dentre eles, a educacdo, sendo que, “Em geral, a formagdo escolar
tradicionalmente ndo se tem voltado para o questionamento da realidade, mas para sua aceitacao
como realidade dada e acabada” (Mendes, 2009, p. 40).

Para Marx e Engels (2018), era necessario superar esse Estado. Ambos vislumbravam outra
forma de sociedade, que deveria ser construida pela classe trabalhadora, em que ndo haveria a
necessidade de um Estado, nos moldes burgueses, para assegurar a ordem social, pois nao
haveria a diviséo de classes, seria uma sociedade regulada, ou seja, uma sociedade sem estado.

Dessa forma, Marx e Engels (2018) salientam que o Estado existe em conjunto com a sociedade,
mesmo que ndo integrando totalmente os extratos que se formam na concepcdo liberal, ja que
“A sociedade se divide cada vez mais em dois grandes campos inimigos, em duas grandes
classes que sdo diametralmente opostas: a burguesia e o proletariado” (Marx; Engels, 2018,
p.46). No entanto, conforme Sader (2014), o Estado € uma ferramenta de dominacéo da classe
que detém maior poder, a classe burguesa. E para isso que ele serve, para resguardar interesses
e hegemonia da esfera que se coloca acima do povo. Essa classe ndo consegue dominar
totalmente o Estado e, dessa forma, cria meios para que seus interesses sejam mantidos dentro
do sistema capitalista/liberal. Atualmente, essa realidade ndo se da apenas nos paises
desenvolvidos, mas nos emergentes, no ideal do sistema neoliberal, popularizado por Margareth
Thatcher a partir dos anos 70 (Harvey, 2011).

Uma classificagdo das formas de Estado no mundo moderno teria de partir necessariamente de
uma andlise das condicGes de transicdo de um modo de producdo a outro; o Estado liberal
correspondendo a uma autodeterminacdo completa do capitalismo, que dispensaria
intervencgdes externas ao mecanismo econdémico; o Estado nos paises subdesenvolvidos, cuja
forca é correlata a incapacidade de acumulacéo de capital pela burguesia desses paises; o Estado
bonapartista, o Estado militarista etc. (Sader, 2014, p.17).

O neoliberalismo prevé a intervencdo minima do Estado na sociedade, deixando os problemas
sociais, como a educagdo, nas maos da iniciativa privada, e os individuos, por conta propria
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(Santos, 2021). Essa forma de governo se tornou a principal forma de Estado, com poderes cada
vez maiores de dominacéo, perpetuando os interesses de poucos em detrimento do bem comum.

Assim, percebe-se que o Estado, ao longo da historia, assumiu diferentes formas e funcdes,
desde garantir a ordem e a seguranca, até promover politicas publicas e defender interesses de
classes dominantes. O pensamento politico de diversos filésofos, como Hobbes, Locke, Marx
e Gramsci, contribui para a compreensao dessas transformacdes e desafios enfrentados pelo
Estado. Contudo, a relagdo entre Estado e sociedade continua a ser um tema central na teoria
politica contemporanea, especialmente diante das complexas questdes sociais, econémicas e
culturais que caracterizam o mundo atual.

A pedagogia do oprimido que, no fundo, é a pedagogia dos homens empenhando-se
na luta por sua libertagdo, tem suas raizes ai. E tem que ter nos préprios oprimidos,
gue se saibam ou comecem criticamente a saber-se oprimidos, um dos seus sujeitos
(Freire, 20183, p. 34).

Entendendo que o neoliberalismo € prejudicial a educacao, torna-se evidente que o processo de
combate a esse sistema nefasto deve incluir um trabalho de didlogo com a comunidade
envolvida. No contexto da pesquisa em questdo, é crucial destacar que compreender a alocagédo
dos recursos e as fontes de financiamento da escola é uma forma de lutar pelos direitos
educacionais. Além disso, dialogar e exigir de forma veemente, tanto da gestdo quanto do
governo, é um meio de romper as amarras do Estado subjugado aos interesses do capital.

1.4 ADMINISTRACAO PUBLICA

Conforme Costin (2010), a Administracdo Publica compreende o conjunto de o6rgaos,
funcionarios e procedimentos utilizados pelos trés poderes do Estado para cumprir suas funcoes
econdmicas e sociais definidas pela sociedade em um determinado momento historico.

Dentre uma de suas funcgdes, tem-se a oferta de servigos publicos que pode ser realizada
diretamente pelo Estado em atividades que somente ele pode desempenhar, devido ao interesse
publico e & complexidade envolvida. Além disso, a administra¢do publica também pode delegar
a prestacdo desses servicos a terceiros (Kohama, 2012).

A prestacdo de servicos diretos é reservada ao Estado e esta relacionada principalmente ao
Poder Executivo. Conforme Kohama (2012), a administracdo direta ou centralizada tem uma
estrutura hierarquica com a presidéncia no topo, representando a autoridade méaxima. Ja a
prestacdo de servicos indiretos ou descentralizados pode ser realizada por entidades fora do
Estado, inclusive por entidades privadas. Esses servicos geralmente ndo séo essenciais para a
manutencdo do Estado e podem incluir atividades atipicas. A administracdo indireta envolve
entidades como Autarquias, Empresas Publicas, Sociedades de Economia Mista e Fundagdes
(Coelho, 2009).

Para financiar o estado, no contexto do neoliberalismo, ele busca obter receitas por meio de
precos publicos e tarifas no mercado varejista, direcionados diretamente aos consumidores.
Embora algumas dessas atividades possam ser realizadas por entidades privadas, muitas vezes,
as necessidades da populacdo ndo sdo plenamente atendidas nessa forma de estado (Leite,
2017). Receitas e despesas sdo apresentadas no orcamento como receitas correntes e de capital;
as correntes sdo necessarias & manutencdo da maquina publica, ndo criando nova aquisicao
permanente; destarte, receitas e despesas de capital geram aumento ou diminuicdo do
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patrim6nio permanente do 6rgdo. As receitas correntes sdo as arrecadacdes de impostos ou
contribuigdes, dentre outros designados a serem correntes, conforme Portaria 163/2001 (STN):
Tributéria, Contribuicdes Sociais, Patrimonial, Industrial e de Servicos, Transferéncias
Correntes e Outras Receitas Correntes.

As receitas de capital sdo o retorno, geralmente das operacGes de crédito no mercado,
amortizacdo de empréstimos, transferéncias de capital, alienacdo de bens e outras receitas de
capital (STN, 2016), a Portaria 163/2001 (STN) evidencia que as Receitas de Capital em suas
espécies sdao: OperacBes de Crédito, Alienacdo de bens, Amortizacdo de Empréstimos,
Transferéncias de Outras Receitas de Capital.

As receitas publicas, dessa forma, sdo ingressos que modificam a situacdo financeira, mesmo
que transitéria, afetando o orcamento, quando or¢amentéria; caso ndo esteja configurado no
orcamento, sera extra orcamentaria.

O esforco em captar recursos reflete no gasto de todas as despesas do estado. As despesas
publicas, para ser efetivadas em um érgdo, seguem as etapas: planejamento, licitacdo, empenho,
liguidacdo e pagamento (Kohama, 2012).

Assim, a Administragdo Publica desempenha um papel fundamental na oferta de servigos
publicos decorrentes de politicas publicas, destinados a atender o publico-alvo, especialmente
aqueles que ndo tém recursos para pagar por esses servicos. Além disso, aadministracao publica
é crucial para a gestdo do Estado por meio do planejamento, refletido no orcamento publico.

Infelizmente, a situacdo das mudancas climéticas impacta na arrecadacdo de impostos sobre o
setor agricola, tendo em vista que, com menos recursos hidricos, diminui-se a producéo e a
arrecadacdo. Ainda tem-se a questdo da heranca das privatizacbes de recursos publicos
geradores de receitas, como a Vale do Rio Doce:

Apesar da robustez gerada pela privatizagdo, ha quem discorde da mudanga que fez
com que a empresa deixasse a condicao de estatal. E o caso do economista Reinaldo
Gongalves, do Grupo de Conjuntura da UFRJ. Para ele, ndo hd motivo de
comemoracdo: - O resultado fundamental é que o Brasil perdeu um instrumento
importante de politica de desenvolvimento. Se a Vale estivesse na mdo do governo,
as centenas de milhares de dolares que véo para fora do Brasil seriam usadas no pais
(Novo; Rodrigues; Ribeiro, 2007, p.32).

A populacdo brasileira, principalmente a educagédo, tem perdido recursos importantes por conta
das privatizacdes. O estado de Minas Gerais, por exemplo, tem dificuldades em pagar melhores
salarios aos professores e melhorar o ensino publico estadual por falta de recursos publicos, se
Minas tivesse a Vale do Rio Doce, como estatal, competitiva como uma empresa privada,
poderia ter mais recursos para investir nas necessidades do povo.

1.5 ORCAMENTO PARTICIPATIVO

A democracia participativa, através do Orcamento Participativo (OP), € uma importante
ferramenta para a democratizacdo das decises publicas, reunindo cidaddos em assembleias
publicas para avaliar a gestdo municipal, elaborar propostas e, em muitos casos, deliberar sobre
0 uso dos recursos publicos (Gugliano, 2007 apud Bodart, 2016). Nesse sentido, 0 OP é visto
como um instrumento transformador da cultura participativa (Pontual, 2000 apud Bodart, 2016)
e como uma forma de superar o autoritarismo historico que permeou a administracdo publica
no Brasil (Schlickmann, 2015).
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O sucesso do OP, muitas vezes, esta ligado a disponibilidade de recursos publicos, apoio
politico e participacdo da sociedade civil (Bodart, 2016). A cidade de Porto Alegre é um
exemplo emblematico desse processo, em que a populacdo decide, de forma direta, a aplicacédo
dos recursos (Mendes, 2009), ou seja, a grande questdo para o sucesso de um OP é a
mobilizacao, como foi feito em Porto Alegre, e vontade politica para que aconteca efetivamente.

No contexto educacional, o Orcamento Participativo das Escolas (OPE) pode ser uma
ferramenta pedagogica valiosa, promovendo a participagdo dos alunos na melhoria de suas
escolas (Republica de Portugal, 2017). Contudo, na perspectiva da educacdo humanistica, é
essencial considerar as epistemologias e 0 materialismo histdrico dialético, a fim de evitar que
0 processo seja direcionado para um modelo de concorréncia liberal, conforme ressaltado por
Mota e Silva (2021) em relacdo ao Orcamento Participativo Escolar (OPE) de Portugal. Este
estudo evidenciou a adogdo de um sistema competitivo para angariar votos, resultando em um
processo pouco dialégico. Ndo obstante, ha aspectos do OPE que podem ser adaptados ao
contexto brasileiro, como a alocacéo de recursos financeiros exclusivos para ser discutidos entre
os alunos, permitindo-lhes decidir sobre a destinacao desses fundos (Mota; Silva, 2021).

Além disso, 0 OPE deve ser visto como uma ferramenta de empoderamento, permitindo que 0s
cidaddos participem ativamente nas decisbes que afetam suas vidas (PASE, 2007 apud
BODART, 2016). A educacao humanista e omnilateral também pode se beneficiar do OPE,
promovendo a formag&o de sujeitos criticos e conscientes (Freire, 2020).

Em resumo, o Orcamento Participativo é uma importante ferramenta de democracia
participativa que pode ser aplicada em diferentes contextos, incluindo o educacional, para
promover a participacdo, o empoderamento e a formacdo de cidaddos criticos e ativos na
sociedade, caso haja mobilizacdo social e vontade da gestéo.

2 METODOLOGIA?

A pesquisa bibliografica implementada neste estudo proporcionou uma compreensao mais
profunda do tema e serviu como base para a analise das informacdes coletadas. Assim, fizeram-
se estudos com orgamentos de 2016 até 2019, do IFNMG Campus Montes Claros, para a
aplicacdo do Produto Educacional. Apo6s essa etapa, foram conduzidas entrevistas
semiestruturadas com alunos e servidores das unidades de ensino envolvidas, abrangendo
diferentes segmentos do Ensino Médio Integrado (EMI) e o universo de servidores da escola.
Essa selegdo foi realizada considerando a disponibilidade dos entrevistados e a relevancia
social, sem seguir critérios estatisticos (Thiollent, 1982).

Devido as restri¢coes impostas pelo lockdown em razdo da pandemia de covid-19, as entrevistas
foram realizadas virtualmente, principalmente por meio do Google Meet, com excec¢éo de dois
servidores que optaram pelo WhatsApp, fornecendo apenas audio. O processo de selecdo dos
entrevistados envolveu o contato e o convite por meios digitais, mas ndo havia garantia de
participacao.

Inicialmente, a entrevista semiestruturada foi escolhida devido a riqueza na coleta de dados,
permitindo observar detalhes faciais e movimentos dos entrevistados (Manzini, 2004). No
entanto, a pandemia obrigou a realizacdo virtual das entrevistas, com o Google Meet sendo o

2 Numero do protocolo do sistema CEP/CONEP/CAAE: 18895619.0.0000.5146.
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principal meio de comunicag¢do. Mesmo com entrevistados que optaram por ndo abrir a cdmera,
os dados coletados foram considerados suficientes para a pesquisa.

O roteiro de entrevistas foi elaborado com perguntas bem formuladas, permitindo intervengdes
flexiveis e espontaneas durante as entrevistas (Manzini, 2004). O numero de entrevistados
incluiu 10 alunos e 8 técnicos administrativos do IFNMG Campus Montes Claros, selecionados
democraticamente com a participacdo do Grémio Estudantil e Coordenacdo de Pesquisa.
Inicialmente, seria convidado o sindicato local para levantar os participantes, contudo, pela
baixa atuacdo dessa entidade no campus, logo foi descartada essa acéo.

As entrevistas exploraram as perspectivas da comunidade de alunos e servidores em relacdo a
implementacdo do Orgamento Participativo da Escola (OPE) e revelaram um interesse positivo
na aplicacdo do OPE, bem como no aprendizado associado ao processo. A aplicacéo do produto
educacional ocorreu por meio de um formulario no Google Forms.

3 RESULTADOS

3.1 Coleta de dados

Para a recolha dos dados, atraves das entrevistas semiestruturadas, foram feitos contatos diretos
com os servidores. A dissertacdo e o produto apontavam o contato com o sindicato, entretanto,
apos a participacdo em algumas assembleias, detectou-se que ndo havia, de fato, o viés
democratico num sentido omnilateral, libertador e critico, conforme os pressupostos dos autores
aqui estudados. Dessa forma, optou-se em retirar o sindicato dos trabalhos da pesquisa, o
SINASEFE-Pirapora.

Apo6s comunicacdo direta com os servidores participantes, a partir de contatos telefonicos,
WhatsApp, tendo em vista que ndo houve respostas por e-mail, foi feita tentativa de contato
com os alunos; e uma representante do grémio estudantil se predispés a ajudar. Com o
levantamento de poucos alunos, foi necessaria intervencdo do coordenador de pesquisa para
incentivar mais alunos e fechar os participantes possiveis.

As perguntas das entrevistas foram:

1 - Vocé ja estudou, em algum momento, sobre o tema Democracia? Caso ja tenha estudado
como foi? O que vocé entende por esse assunto?

2 - Vocé participa ou ja participou de algum tipo de associacdo ou grupo com finalidade coletiva
na sociedade (grupo religioso, grémio estudantil, sindicato, associagéo, grupo de bairro, grupo
de coral, grupo de musical, grupo teatral, centro académico)?

2.1 - Qual grupo foi? Como foi sua participacdo?

3 - Na sua opinido, quem deve tomar as decisdes do Campus, acha importante alunos e
servidores participarem dos processos de decisdes da escola ou néo participarem?

3.1 - O que vocé entende ou pode falar sobre essa participacdo ou ndo participacdo?

4 - Vocé sabia que o IFNMG faz pagamentos de despesas do campus, que ele tem orgamento
proprio?

4.1 - (Se sim) sabe como funciona o processo?
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5 - Vocé ja ouviu falar sobre Orcamento Participativo (OP)?

5.1 - Se sim, poderia explicar o que vocé entende pelo assunto? Se ndo: vocé pelo menos
imagina o que seja?

6 - Acredita que exista a viabilidade de se discutir o Orgamento Participativo do campus?

7 - Voce teria interesse em participar do processo do OP? Ou nao tem interesse? Ou talvez tenha
interesse?

(Se o participante responder que quer participar) 8 - Se o OP fosse aplicado agora, qual a sua
opinido acerca das despesas do campus? Vocé acha que poderiam ser feitas mudangas? O que
vocé falaria?

9 - Vocé poderia aprender algo com OP da Escola ou ndo poderia? (Quais séo suas expectativas
de aprendizado sobre o tema?)

10 - Qual a importancia do Orcamento Participativo, num geral, para a institui¢cdo e para 0s
alunos? Ou vocé acredita que, no geral, ele ndo é importante?

3.2 Entrevista com os alunos

Na pesquisa, dez alunos (Al até A10), com idades entre 16 a 19 anos, participaram da coleta
de dados. Eles representaram diferentes cursos do IFNMG Campus Montes Claros, incluindo
Quimica, EdificacOes e Informatica.

As respostas fornecidas pelos alunos foram categorizadas de acordo com temas como
democracia, participacdo social, tomada de decisdo, conhecimento sobre o or¢camento do
campus, conhecimento sobre o OP, viabilidade da implementacdo do OP e importancia da
participacdo dos alunos.

Foi possivel observar que os alunos demonstraram conhecimento basico sobre democracia,
adquirido principalmente em disciplinas de filosofia e sociologia. A maioria deles ja participou
de atividades sociais, como em igrejas ou organizagdes estudantis.

Quanto a tomada de decisdes no campus, dois alunos acreditam que a gestéo deve ter a palavra
final, enquanto os outros oito defendem a consulta e deliberacdo conjunta com os alunos, e um
aluno sugere a inclusédo dos terceirizados.

No que diz respeito ao conhecimento sobre o orcamento do campus, a maioria dos alunos
admitiu ndo ter informac@es a respeito, destacando a necessidade de mais esclarecimentos. E
qguando arguidos sobre o conhecimento do OP de modo geral, os alunos reconhecem a
sugestividade do nome, mas a maioria nao sabe do que se trata, embora alguns tenham tentado
definir o conceito.

Quando questionados sobre uma possivel participagdo efetiva em evento do OP, que se deu
posteriormente por meio de videos do Youtube®, como evento teste de aplicacdo do produto
educacional e validacdo por meio de formulario no Google Forms, os alunos demonstraram
disposicao, desde que recebessem informagdes adequadas sobre o0 processo. Para tanto, foi-lhes

3 https://www.youtube.com/watch?v=XEv7BGTghKo&t=190s e
https://www.youtube.com/watch?v=cPoMNOQI9JE&t=64s.
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dada a oportunidade de compartilharem suas expectativas de temas que gostariam de discutir
no OP, incluindo questdes relacionadas a alimentacdo e cursos extras.

Ao longo da comunicacdo, o termo “voz” foi mencionado repetidamente pelos alunos,
sugerindo um anseio por serem ouvidos e terem suas preocupacoes atendidas, embora alguns
percebam que nem sempre séo levados a sério.

Em relacdo ao OP como processo educativo, a maioria dos alunos viu o OP como uma
oportunidade de aprendizado, com sete deles enfatizando seu potencial para melhorar o
curriculo e aprender sobre educacdo financeira. No entanto, trés alunos tiveram uma visdo mais
critica, enfatizando a importancia de questionar o governo e participar ativamente no processo
democratico.

Todos concordam que o OP é importante para a instituicdo, que deve ser implementado no
campus, pois permite prestar contas sobre como 0s recursos sdo utilizados no campus.
Entretanto, alguns expressaram reservas sobre sua eficécia.

3.3 Entrevista com os servidores

No segundo bloco de entrevistas, agora com servidores do IFNMG Campus Montes Claros, o
pesquisador optou por ndo envolver o sindicato local, SINASEFE, e, em vez disso, contatou 0s
servidores por e-mail e posteriormente via WhatsApp. No total, oito servidores participaram,
incluindo trés mulheres e cinco homens, sendo dois docentes e 0s demais técnicos
administrativos em educacéo.

Quanto as opinides sobre democracia, a maioria dos servidores destacou a importancia da
participacdo do cidaddo para que a democracia seja efetiva. Alguns expressaram preocupagoes
com a democracia representativa, mencionando casos em que 0s representantes ndo ouvem as
bases. No campus, também houve discussdes sobre a representatividade efetiva, evidenciando
que a democracia é falha, em nivel de Brasil e no campus.

Em relacdo a categoria de participacdo social, a maioria dos servidores havia participado de
atividades religiosas na sociedade, enquanto alguns se envolveram em atividades civis ou
voluntérias. Alguns também estavam envolvidos em atividades culturais e ambientais.

No que diz respeito as tomadas de decisdes do campus e ao orgamento, houve uma variedade
de opinides. Alguns servidores enfatizaram a importancia da participacdo, enquanto outros
foram mais cautelosos e destacaram que nem todas as decisdes devem passar pelos alunos ou
pela sociedade. Quanto ao orcamento do campus, alguns servidores tinham um bom
conhecimento, enquanto outros desconheciam os detalhes.

Ja no que diz respeito ao conhecimento sobre o orgamento participativo, apenas dois servidores
tinham algum conhecimento prévio, mas nenhum deles havia trabalhado diretamente com o
OP. No entanto, eles mencionaram exemplos de sua aplicagdo em outros contextos.

Sobre a viabilidade da implementacdo do OP no IFNMG Campus Montes Claros, as opinides
foram diversas. Alguns acreditavam que a mobilizacdo era essencial para o sucesso do OP,
enquanto outros expressavam preocupacdes devido a falta de recursos e cortes no or¢amento,
contudo, a maioria concordou que, quando as condigdes permitissem, o OP poderia ser uma
ferramenta valiosa.
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Quanto a participacdo efetiva no OP, alguns servidores expressaram a necessidade de
capacitacdo prévia, engquanto outros estavam dispostos a participar com base em seu
conhecimento atual. Além disso, houve um consenso de que a participacdo da comunidade nas
decisdes do campus era importante.

No contexto do OP como um processo educativo para os servidores, houve um interesse geral
em aprender mais sobre orcamento e democracia. Alguns também mencionaram a importancia
de desenvolver cidaddos mais criticos e politicamente engajados.

Finalmente, todos concordaram que o OP seria de grande importancia para a instituicao,
contribuindo para uma educacdo mais ampla e critica. A maioria viu 0 OP como uma
oportunidade de aprendizado e uma forma de melhorar a participagéo e a transparéncia no
campus. Todos concordaram com sua importancia potencial para a instituicdo. Eles destacaram
a necessidade de comecar a discusséo e gradualmente implementar o OP, mesmo que fosse em
pequena escala, com a esperanca de que ele crescesse ao longo do tempo.

4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta pesquisa, a maioria dos alunos e servidores do IFNMG Campus Montes Claros expressou
um desejo de que o Orcamento Participativo da Escola (OPE) seja implementado na instituicao.
Todos os alunos entrevistados acreditam que podem aprender com o OPE, indicando que sua
aplicacdo seria benéfica ndo apenas como um processo de deliberacdo, mas também como uma
oportunidade de aprendizado significativo. Além disso, seis alunos enfatizaram a importancia
de dar voz a todos os participantes, tornando o processo verdadeiramente dialdgico.

Entre os servidores, a maioria também expressou interesse em aprender com o OPE, embora
um deles tenha sido reticente devido a confianca na equipe que elabora o or¢camento. Trés
servidores enfatizaram a importancia de dar voz a todos os envolvidos no processo, destacando
o0 potencial do OPE como um meio de ampliar a participagcdo democratica.

Apesar das preocupacdes sobre a viabilidade de implementar o OPE no momento, devido a
restricbes orcamentarias, a pesquisa indicou que preparar o terreno para sua futura aplicacdo
seria uma estratégia sensata. Portanto, o estudo sugere que, quando as condi¢des permitirem, 0
OPE pode ser implementado no IFNMG Campus Montes Claros e replicado em outros campi
da rede IFNMG.

Com a andlise das prestacdes de contas dos anos de 2016 a 2019, fez-se necessario aplicar o
produto em videos que simularam o OPE, postados no YouTube. Para validar o produto
educacional proposto, que incluiu um guia e videos explicativos, uma avaliacdo foi conduzida
com os participantes, ap0s assistirem os videos. A aplicacdo pratica do guia e dos videos foi
considerada vidvel, mesmo em um contexto de ensino remoto devido a pandemia. O material
educacional foi disponibilizado aos participantes, e uma avaliacdo foi conduzida por meio de
um formulario do Google Forms, que incluiu questdes fechadas e uma questdo aberta. Os videos
forneceram exemplos préaticos de como o OPE poderia ser aplicado.

Em resumo, a pesquisa sugere que o OPE pode ser uma ferramenta valiosa para promover a
participacdo democrética e o aprendizado significativo no IFNMG Campus Montes Claros,
desde que seja implementado em um momento adequado, quando as condi¢fes orgcamentérias
0 permitirem.
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CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho finalizado foi concebido com o objetivo de ser altamente acessivel, facil de ler e
entender, em consonancia com os principios da educacdo popular freireana e autores
marxistas/gramscianos. Tanto a dissertacdo quanto o produto educacional alcancaram esse
objetivo, sendo de facil compreensao.

Outro principio epistemoldgico essencial que guiou este estudo foi a praxis humana e
libertadora, que destaca a importancia da aplicacdo pratica no mundo real. O Ensino Médio
Integrado (EMI) segue essa abordagem, valorizando o trabalho como parte integrante da
educacdo, buscando a vida e a valorizacdo humana, além de promover a participacdo
democratica.

As entrevistas semiestruturadas foram conduzidas on-line, considerando os conhecimentos
prévios dos participantes, incluindo suas experiéncias anteriores ao curso. Apesar de alguns
desafios técnicos, como qualidade de imagem e som, ficou evidente o entusiasmo dos
participantes em contribuir para a criacdo de uma ferramenta pedagdgica que promove a
democracia participativa.

No que diz respeito ao Produto Educacional (Orgamento Participativo da Escola — OPE. Passo
a Passo), o guia abordou conceitos basicos sobre o IFNMG, OP, OPE, administracdo publica e
contabilidade publica. A segunda parte do guia apresentou prestagdes de contas anteriores e
topicos que podem ser discutidos em um OPE. Recomenda-se que se utilize a prestacdo de
contas do ano anterior (quando as aulas eram presenciais) e que o OPE seja realizado de forma
presencial, ou hibrida, por uma equipe designada em portaria.

Para aumentar a adesdo dos participantes, especialmente por e-mail, sugere-se a realizacdo de
pesquisas para avaliar se a educacdo oferecida no campus € verdadeiramente
politécnica/omnilateral, envolvendo ndo apenas os docentes, mas também os técnicos
administrativos. Faz-se necessério testar, de fato, em pesquisa, se a democracia do IFNMG €
realmente efetiva e, caso haja, evidenciar onde estdo as falhas e os meios para se avancar. Essas
pesquisas podem ajudar a entender as raz6es por tras da baixa adesdo dos servidores, quando
convidados por e-mail. Além disso, é importante avaliar se os alunos do EMI compreendem os
objetivos do IFNMG historicamente e epistemologicamente.

Uma vez comprovada a eficacia do produto, € fundamental que o OPE seja realizado
anualmente?, replicado em outros campi e avaliado periodicamente, para que seus beneficios
possam ser aproveitados por toda a comunidade envolvida no processo educacional do IFNMG
e ndo fique restrito as paginas deste estudo.
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